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Market Trend 
디지털화로 인해 미디어와 유통의 혁신 불가피 
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“Degree of Digital Disruption” 

• 서비스 차별화(O2O, Customized SVC) 
• Digital-Only 사업모델 기반 신규 사업자 

• 운영 효율화 
(비용절감 등) 

• Digital 사업자 경쟁력 강화 
• 전통 사업자에 대한 위협 

(Macy’s, Toys R Us, Comcast 등) 

“Digital Giant” 
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2016 2025F

유통 사업자 

“Vertical Platform - Global Success Story” 

$9.0 bn+ 
(2017-2018E) 

$7.2 bn+ 
(2017-2019E) 

“Digital Commerce Giants’ Content Investment” 

콘텐츠 사업자 

“디지털 뷰어쉽   
  Live TV의  
2배 전망” 

“메가 IP의 
 커머스  

 수익 확대” 

Cars Harry Potter Frozen

95% 49% 36% 

$8.5 $15.0 $1.9 

45% 22hrs 39hrs 

27hrs 
16hrs 

Digital 

TV 

(인당 주간 평균 시청 시간) 

총매출 ($bn) 

커머스 

Box Office 

70% 

Market Trend 
프리미엄 콘텐츠/트렌디 상품 가치는 지속 상승 



프리미엄 콘텐츠 / 트렌디 상품을 통해  
글로벌 플랫폼 주도 Trend에 선제적 대응 

1 

콘텐츠 + 커머스 시너지 기반의 기존 사업모델 혁신 
2 

디지털 융복합 신사업 모델 통한 글로벌 성장 동력 확보 
3 

합병 필요성 



Media 

7,500+ 
Hours  

/ Year 

2,500+ 
Songs  

/ Year 

Music 

20+ 
Movies  

/ Year 

Pictures 

25 bn 
Views  

/ Year 

Digital 

No. 1 Content Creator 
즐겁고 가치있는 프리미엄 콘텐츠로 고객의 Time Share/Mind Share 확대 



국내외 강력한 IP 확보/창출 
국내 콘텐츠 IP의 독보적 입지 및 

글로벌 메가 IP 확보 위한 투자/역량 집중 

콘텐츠 카테고리 확장 

수익모델 
확대 

IP의 전방위 수익 모델 다각화 

콘텐츠 IP 활용한 다양한 BM 및 커머스 결합 
모델로 콘텐츠 가치 극대화 

디지털 콘텐츠 선점하여 산업화 
‘디지털 콘텐츠 IP’와 ‘디지털向 신규 BM’ 

발굴하여 미래 콘텐츠 시장 선도 

북미/동남아 중심 글로벌 성장 추진 

E-Sports/애니메이션 육성 

“글로벌 Top-tier 콘텐츠 사업자” 
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3 
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No. 1 Content Creator - Growth Strategy 
강력한 IP기반 수익모델/글로벌 확장 추진 



Live TV 
Commerce 

650+ 
Brands 

8.5mn+ 
Followers 

6+ 
Countries 

4.4 tn 
KRW 

New Media 
(DADA Studio) 

GMV Global 
Business 

No. 1 Commerce Leader 
트렌디하고 가치있는 OnlyOne 쇼핑경험으로 고객의 Time Share/Mind Share 확대 
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3 

4 

기존사업의 압도적 1위 

채널 확대 

Value Chain 
확장 

신수종 사업 추진 
DADA 채널 확대, 국내외 뉴미디어 

채널 확보/인수 및 DIA TV 협업 추진 

상품/브랜드 사업 강화 
TV기반 차별화 상품/브랜드 발굴 

독립 브랜드(뷰티, 리빙) 육성 

글로벌 확장 
旣진출 지역 T/A, 새로운 사업모델로 

신규시장 진출 및 거점 확보 

“Beyond Homeshopping” 

1 

TV사업의 경쟁우위 지속 및 
초격차 역량 확보 

No. 1 Commerce Leader - Growth Strategy 
상품 경쟁력 기반 신수종/글로벌 확장 병행 추진 



신사업 가속화 

운영 
효율화 

역량 
강화 

• 데이터 교차 분석 
체계 구축 

• IT 인프라 등  
중복 투자 제거 

• 콘텐츠 & MD 기반 신사업 
추진 

−Vertical 플랫폼 

−디지털 콘텐츠 스튜디오 사업 

• 콘텐츠 IP 기반 BM 
다각화 

−신규 홈쇼핑 포맷 개발 

−MD/브랜드 솔루션 강화 

• 투자 재원 확대 

Synergy 

합병 시너지 
통합을 통한 각 사 성장전략 강화 및 새로운 성장 기회 창출 



Business Outlook 

Content 

Commerce 

합병시너지 

합병 시너지 구성 

. 신규사업    57 % 

  - 콘텐츠/IP, 버티컬 커머스 등 

. 기존사업 시너지   43 % 

  - V커머스, 디지털 광고, 애니메이션 등 75% 
기존사업 및 신사업 
매출 성장 견인 

5.9조원 
(취급고) 

4.1조원 

11.4조원 

1.4조원 

4.4조원 
(취급고) 

2.1조원 

6.5조원 

2018E 2021E 

※ Commerce 부문 매출액 전망은 취급고(Gross Merchandise Volume) 기준 


